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Por Luigi Verardo

A Economia Solidaria tem a virtude de poder integrar diversos elementos constitutivos da vida na sociedade humana. Ela tem a potencialidade de
agregar o que foi e esta sendo pulverizado e fragmentado pela trajetéria mais recente da histéria. A Economia Solidaria nasce como expressao de
uma inconformidade com o mundo em que vivemos e, a0 mesmo tempo, ndo deixa de apresentar e realizar alternativas econdmicas e sociais para o
mundo que queremos: mostra que uma outra economia e outra forma de organizagéo e relacionamento social é possivel. Atua na area do negécio e

combina-a com a area organizacional, de forma que uma ndo sobreponha a outra.

Isto é, se a atividade econdmica (produg&o, servico, comercializa¢@o, consumo, finangas) constitui o elemento basico, ela ndo prescinde, mas requer
afluéncia de nova cultura, visdo ambiental e relacionamento solidario e adequados ao trabalho humano. Isto porque néo se trata de uma atividade

econdmica convencional, mas de economia baseada na solidariedade e organizada de forma autogestionéria.

Quando definimos os empreendimentos solidarios como atividades coletivas, de cooperagdo e autogestionarias estamos pressupondo a existéncia de
autonomia, o0 que requer investimento na construgdo dos elementos de carater objetivo e subjetivo necessarios para que, em Ultima instancia, se crie
uma cultura avessa a dependéncia, a exploracéo, ao preconceito (de raca e de género) e a politica de dominacéo. Sabemos que superar os entraves
gue tanto nos impedem de promover a solidariedade e autogestéo requer que se considere as determinagfes que pesam sobre cada um de noés tanto
individual como coletivamente. Afinal, na nossa existéncia nos encontramos em um mundo que ndo escolhemos (preferiamos outro e melhor, ndo é
verdade?). Além disso, nos encontramos em uma forma muito louca de relacionamento em sociedade. Vivemos com muitas pessoas que nao
escolheriamos conviver. Vivemos numa sociedade gue usa determinada forma de organizagéo social e cultural que nos precede; contudo, estes sao

apenas os elementos externos que demarcam nossa existéncia.

Os obstaculos e as cadeias que sequestram nossas almas e nossas alegrias ndo estdo distantes de nds: também estdo em nés mesmos. Isto €,
fomos educados (desde a infancia, na familia, nas escolas, nas empresas, nas catequeses e pelos meios de comunicagdo) para o individualismo,
competitividade e dureza nas relagdes. As herancas culturais e psiquicas ndo nos abandonam de gracga: séo herangas, sdo marcas. Por conta disso,
é necessario saber o que queremos e que projeto de vida nos interessa. E, a partir disto, é saber o que podemos e devemos rejeitar ou deixar para

trds. Com isso teremos chance de construir o que queremos. Sé seremos ndés mesmos a partir do que fizermos daquilo que os outros fizeram de nés.

Sem duvida que ha necessidade de se desenvolver espirito critico e promover novas atitudes e sensibilizagao para novos valores. Contudo, nuvens
escuras nao se desfazem com simples brisas e tampouco aquelas coisas mais preciosas a vida ndo séo trazidas pela aragem matinal do novo dia
que tanto desejamos. E possivel que as marcas individuais e coletivas nunca nos abandonem, mas identifica-las e trata-las permite que se construa o

desejavel para o amadurecimento individual e para o desenvolvimento do coletivo.

O processo de libertagdo das determinagdes e de construgéo voltada a autonomia néo se déa pela via teérica ou de forma abstrata. S&o resultados de
novas atitudes e de novas praticas. S&o frutos que nascem de novo relacionamento no trabalho, no controle coletivo das atividades econdmicas. E

neste sentido que a Autogestéo na Economia Solidaria € uma escola ndo apenas para a economia, mas para a sociedade e para o individuo.

A promoc&o de novas formas de relacionamento e de administragdo envolve necessariamente uma gama enorme de elementos que de alguma forma
interferem na vivéncia das pessoas e dos grupos. E necessario trabalhar os conceitos, preconceitos, informacdes, juizos de valores que estio
incorporados como naturais, assim como atitudes e gestos inconscientes. Por conta disso, afirmamos que a construgéo de novas relagfes e novas

atitudes exige que se trabalhe com saberes, desejos e fantasias.

Constituir alternativas solidarias implica em mexer em escalas de valores. Elas tém a ver com as altera¢gdes no comportamento e nas praticas de
interagdo dos individuos com o grupo em que convivem e trabalham no dia-a-dia. A economia solidaria e a autogestédo ndo sdo categorias absolutas:

séo processos de construgdo em que um rol muito amplo de elementos deve confluir para seu desenvolvimento e para a sua constitui¢éo.

Combater a dependéncia € mais do que se dizer ?independente? (etimologicamente, dependente de si mesmo). Resta, contudo, saber das
dependéncias conscientes ou inconscientes que herdamos internamente. Contudo, se, de alguma forma, somos determinados pelo nosso meio, isso
ndo nos isenta de responsabilidades. Alids, devemos ter responsabilidades (responder pelas palavras e a¢des) de ordem social (relacionais), politica
(poderes) e ideoldgica (mentalidades). Quando falamos que desde o comego temos compromisso com a solidariedade, na sua acepgao social,



cultural e politica, estamos nos referindo, antes de tudo, a solidariedade para com os que vivem do seu proprio trabalho, e ndo de forma geral ou
abstrata. Alias, a solidariedade ndo se da apenas com o presente (com as pessoas de hoje) porque a humanidade continua e nédo é nada solidario

gerar hoje um passivo ambiental para as geracdes futuras pagarem.

Constituir empreendimentos de economia solidaria e de autogestéo significa, antes de tudo, construir alternativas, pressupondo um incessante
trabalho critico tanto no sentido de negar (na teoria e na pratica) o que se quer superar, quanto no de construir o novo a que se propde. Significa
realizar um processo vivo no qual tanto o trabalho quanto o relacionamento interpessoal devem caracterizar-se como atividade essencialmente
humana de forma que os sujeitos possam exercer sua atividade de forma prazerosa, sem que se dissociem a producéo e a deliberagéo. Afinal,

produzir e decidir sobre o destino do que se produz séo partes integrantes do processo de trabalho e da vida humana.

As atividades solidarias e de autogestdo como gestdo democrética requerem um investimento incessante a promogao da inteligéncia coletiva.
Incentivo tanto no sentido de capacitar os trabalhadores e garantir a sustentabilidade do empreendimento, quanto no sentido de sensibilizar o
conjunto dos trabalhadores para as novas relag@es de trabalho e de organizagdo coletiva. Tudo isto sem perder de vista a insercao no mercado.
Investir na organizagdo dos trabalhadores e simultaneamente na gestéo do negdcio significa que é necessario que se distingam, de forma clara, as
duas éareas. Significa que se deve tratar de forma distinta, porém combinada, a esfera da geréncia e administragcdo do negdcio e a area de relagéo e
organizagao autogestionaria. Pois, 0 espaco das relagGes cooperativas e o0 espago do relacionamento competitivo do mercado constituem duas
esferas que sdo de carater distinto e contraditorio. As diferengas e os conflitos, por sua vez, requerem um tratamento permanente e adequado de
forma que possam servir de elemento gerador ndo so6 de consciéncia, mas de estimulo no sentido de se buscar a superagao através de novas

perspectivas e novas dimensdes de relagdes de trabalho e de vida.

Ha um tempo acreditou-se que quando os trabalhadores pudessem assumir coletivamente seu proprio negécio iriam fazé-lo de forma muito mais
interessante que a mera reprodugédo daquilo que viviam no mundo do trabalho. Contudo as experiéncias das centenas de empreendimentos e
empresas de autogestdo mostrou que o peso da heranga da cultura da dominag&o (principalmente, subalternidade e dependéncia) e do preconceito
persiste nas ?novas? relagdes de trabalho. No caso das empresas recuperadas observamos o quanto a trajetéria de lutas e de reivindicag6es dos
periodos anteriores determinava o destino do futuro do empreendimento solidario e de autogestéo. Das experiéncias bem sucedidas ou que
redundaram em resultados satisfatérios, nenhuma delas contava com trabalhadores sem experiéncia de luta (de greve, por exemplo) sem experiéncia

que provasse a importancia da solidariedade de classe naquelas a¢des trabalhistas.

Além da histdria de lutas também a questéo etéria mostrou sua importancia. Se além da auséncia da vivéncia solidéria acrescentasse o fator etario, a
perspectiva do novo projeto poderia estar toda comprometida. Alids, daqueles empreendimentos assumidos pelos proprios trabalhadores nenhum se
deu com pessoas com idade proxima da aposentadoria e com pouca trajetéria de luta e de busca de mudancas e inovagoes.

Quando se trata de constituir projeto de autogestdo o segmento jovem apresenta potencialidade superior. Além do gregarismo? que expressam em
diversas de suas ac¢des possuem de forma menos cristalizada as herangas da dominagéo. Tiveram menos oportunidade de serem adestrados pelo

taylorismo e fordismo. Por fim, pode-se dizer que o jovem possui maior disponibilidade, mais espirito de abertura para vivéncia de novas realidades.

Depois, no processo de implantagdo sob a gestéo direta dos trabalhadores persistem elementos culturais e psiquicos que dificultam o
amadurecimento individual e coletivo necessario as praticas autogestionarias. Existem atitudes que fazem lembrar a expressao biblica: ?saudades
das cebolas do Egito? porque, por exemplo, o trabalhador antes tinha garantia da Carteira de Trabalho. Agora, ndo. Antes ndo precisava conhecer
outras areas de trabalho sendo as atividades de sua se¢do ou de sua profissdo. Agora precisa se responsabilizar pela administragdo do negécio.
Alias, o conceito de ?profissdo? passa a ter maior abrangéncia. Mesmo quando o sujeito comega a assumir a gestdo muitas vezes faz pela metade
de forma que continua se sentindo empregado para cobrar e reclamar e, ao mesmo tempo, acha-se com poderes (de ser chefe) para dar ordem e

mandar.

Por ser um processo em construgédo e de inovagdo o desenvolvimento do empreendimento autogestionario requer inteligéncia e energia para cuidar
da partilha das informacdes, disponibilidade para participagdo integral da gestéo e vigilancia para acompanhar as decisées, os encaminhamentos e
resultados. Como se pode observar este caminho nado € para qualquer pessoa. As tarefas ndo sédo para pessoas burocratizadas e acomodadas com

rotinas: séo desafios que precisam de jovens para avancar.

Envolva-se:
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1 ?0 gregarismo € uma estratégia protetora observada em diversos grupos de animais, que se agrupam em sociedades mais ou menos estruturadas,

permanentes ou temporarias, visando a protecéo dos individuos que a compdem?. Disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Greg%C3%Alrio
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