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Aline Mendonca dos Santos e Antonio Carlos Martins da Cruz

Incubadoras tecnolégicas de cooperativas
populares: interdisplinariedade articulando
ensino, pesquisa e extensao universitaria

1. O espaco da economia solidaria nas universidades

Sendo as Incubadoras de Cooperativas Populares (ITCPs) um projeto universitario responsavel
por difundir a economia soliddria no ambiente académico, faz-se necessario — antes mesmo
de compreender as ITCPs — fazer uma breve discussdo sobre o espagco da economia soliddria
ou das incubadoras de cooperativas populares nas universidades. Haverd um espago?

Para responder esta pergunta, entendemos que seja melhor comecar por outra: o que é uma
universidade? Um centro de producéo e difusio do saber filoséfico e cientifico, como queriam
os positivistas? Um aparelho ideolégico do Estado, a servigos da reproducdo sistemadtica
da ideologia e do poder do capital sobre o trabalho, como observou o estruturalismo
althusseriano? Ou um espago ideoldgico de disputas, onde a luta pela hegemonia entre classes
e fracdes de classes sociais, ou simplesmente grupos sociais, buscam produzir e reproduzir
conhecimento que legitime modelos especificos de sociedade, como se coloca a tradicdo
gramsciana?

Para evitar possiveis confusdes, desde ji nos posicionamos: defendemos a terceira opcao.

Ao olhar para a histdria, é possivel perceber, num e noutro caso, que a histéria politica da
universidade no Brasil foi escrita a partir de uma fungdo bem delimitada no sistema colonial:
a formagdo de quadros profissionais de elite — da Igreja ou da aristocracia agriria — com o
conhecimento necessdrio a reprodugdo da ordem social. Isto ndo impedia, entretanto, que as
universidades fossem foco de agitagdo e questionamentos.

Mas, com as aspiragdes republicanas e o crescimento da classe média urbana, as universidades
se abriram pouco a pouco aos setores intermedidrios. E a partir do final da segunda guerra
mundial, com a elevag@o da juventude a uma categoria social de importancia renovada, as
reivindicacdes estudantis passaram a ocupar uma cena ainda maior que no passado (a onda de
1968 se estendeu por quase todo mundo, chegando forte a América Latina e mesmo ao Brasil
do Regime Militar).

Assim, a universidade parece ser um lugar de contradi¢do, se por um lado é compreendida
como lugar de reproducdo do status quo, por outro se legitima como um dos lugares para sua
contestacgdo.

A idéia da universidade como um centro de pesquisa cientifica, mesmo na Europa, tem pouco
tempo, remonta ao comeco do Século XX. Na América Latina, a pesquisa cientifica esteve
sempre a cargo de instituicdes formadas especialmente para isto.

Apenas a partir dos anos 1960 é que as universidades comecaram a centralizar de forma mais
evidente esta funcéo.

Sua consolidacdo, entretanto, parece ter chegado tarde. A partir dos anos 1980, a fungdo
cientifica da universidade comecou a ser esvaziada nos paises centrais do capitalismo,
transferindo a pesquisa para centros privados corporativos, com investimentos impensaveis
para as universidades. Ou, sob outra férmula, centros de pesquisa universitdrios foram
praticamente ‘“‘arrendados” as corporagdes em muitas universidades dos paises mais
desenvolvidos.

Na América Latina, os anos 1980 e 1990 foram as décadas do desmonte das universidades
publicas e de sua fungdo de pesquisa cientifica. A estratégia de algumas comunidades
universitdrias — geralmente contestadas por grupos ndo hegemodnicos — tentou vincular a
pesquisa cientifica as empresas e corporacdes como forma obter recursos orcamentdrios cada
vez mais escassos (Dagnino, 2004).

Esta situagdo resultou de uma série de transformagdes que ocorreram nas ultimas décadas do
século passado. Valentini evidéncia da seguinte forma.
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Na década de 70 a crise do petréleo, com o inicio do endividamento dos paises de terceiro mundo.
Em 80, a ‘década perdida’ a interrup¢do do desenvolvimento, exatamente pela necessidade de
aplicar os recursos no pagamento das dividas. Na década de 90, ap6s a queda do socialismo, e com
arenegociacgdo das dividas, a justificativa ideoldgica da situac@o, pela‘verdade tnica’ do mercado,
a consolidacdo ideolégica do neoliberalismo, que tenta impor como necessdria a ordem atual,
como se ela fosse fruto inerente ao proprio processo econdmico, erigido como norma suprema de
toda a organizacgdo social. (Valentini, 1999: 04)

E o que resta para o resto da universidade? Muito pouco. Em que pese o fato de que uma
minoria de brasileiros que cursam a escola cola grau universitrio, orgamentos e salarios foram
reduzidos, a explosdo do nimero de vagas nos cursos superiores de instituicdes privadas
acompanhou o aviltamento das condi¢des de trabalho para os professores do ensino superior.
Mais aulas, mais alunos em cada sala, menos tempo para pesquisa e para a extensdo, menos
possibilidades de ascensdo profissional.

Nao ¢ a toa que as grandes universidades t€m se transformado numa arena de disputas por
verbas, enquanto as universidades particulares venham se transformando cada vez mais numa
fabrica taylorista de técnicos das dreas humanas: advogados, contadores, administradores,
comunicadores, psicélogos. Onde o investimento essencial € a sala, a cadeira, o quadro e o
professor (Neves et al, 2002). Segundo Ribeiro, este processo é produto de uma crise que
inicia no periodo pés-guerra:

A crise institucional coloca em questdo a autonomia universitiria e a especificidade da

organizacdo académica. O questionamento a estrutura organizacional da universidade e a
pretensdo de impor-lhe modelos tomados de empréstimos e outras institui¢des (geralmente
modelos empresariais) consideradas mais eficientes rompe com a autonomia, gerando uma crise
institucional. Segundo Sousa Santos, a crise de autonomia que vai dos anos 60 até nossos dias,
intensificando-se nos dltimos 10 anos... (Ribeiro, 1999: 85)

Em meio ao que parece o fim desta velha institui¢do, por outro lado, o anseio de mudanca
pode ser percebido em diversas acdes. A chateacdo de alunos e professores em relacéo aos
velhos curriculos se transforma numa tempestade de opinides quando a pergunta € “o que fazer
para mudar”? E diante da impoténcia das mobiliza¢6es da universidade nos dltimos perfodos,
propostas efetivas de mudancas sdo sempre muito bem recebidas por quem tem pouco a perder.
A idéia das ITCPs, de modo geral, apesar de ser alvo de critica por muitos setores tradicionais
da mobilizagdo universitaria, tem a ampla audiéncia de quem quer mudanca.

Respondendo agora a primeira pergunta, nds dirfamos: sim. H4 um espago para a economia
soliddria e para as ITCPs, mas trata-se de um espago da contra-hegemonia, nio € o espaco da
preferéncia dos reitores tradicionais. As ITCPs raramente atraem recursos externos, e quando
o fazem, s@o recursos publicos e de pouca monta. Elas ndo se vinculam as empresas e quem
trabalha com elas raramente tem “complementacio salarial” ou “reconhecimento académico”.
Ela é uma frag¢do da universidade dirigida aos que estdo a margem do mercado de trabalho,
assim ela € vista pela maioria dos dirigentes: a universidade “cumprindo sua func¢do social”.
Que maneira melhor se pode encontrar para fazer a universidade ter outra vez importancia,
se ndo for sendo, de fato, essencial? Existe um melhor campo de pesquisa que o campo da
extensdo universitdria? Existe um melhor campo de estdgio de ensino, que a sociedade em sua
forma mais real e crua? H4 um lugar melhor para construir criatividade 14 onde um outro tipo
de saber encontra o “nosso’ saber, e onde a eficacia do saber cientifico € testada efetivamente,
e onde ndo ha preconceitos hierdrquicos cristalizados?

Seré que, se a elite econdmica ja ndo vé mais uma serventia efetiva para toda a universidade
— mas apenas para uma parte dela, porque ndo se voltar, a outra parte, que € agora a sua maior
parte, para quem dela de fato necessita?

2. A universidade e o compromisso com o mundo do
trabalho

Apesar da situagdo exposta no item anterior, os escritos de Paulo Freire comegavam a impactar
a universidade, passando do questionamento ndo sé aos conteddos, mas a prépria forma, ao
préprio método da educagdo e da relacdo entre educadores e educandos. Assim, o autor nos
apresentou uma educagfo que conscientiza e liberta o individuo.
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Nio podiamos compreender, numa sociedade dinamicamente em fase de transi¢do, uma educagio
que levasse o homem a posigdes quietistas ao invés daquela que o levasse a procura da verdade
em comum, ouvindo, perguntando, investigando. S6 podiamos compreender uma educagdo que
fizesse do homem um ser cada vez mais consciente de sua transitividade, que deve ser usada tanto
quanto possivel criticamente, ou com acento cada vez maior de racionalidade. (Freire, 1978:90)

1394

Avangando na linha do tempo, e mantendo aproximadamente a mesma “drea territorial” da
histéria, é possivel perceber, a enorme producdo cientifica das universidades acerca o universo
das classes trabalhadoras, mesmo sob o regime militar.

Impedidos de intervir diretamente nas lutas sociais como tentaram fazer no inicio dos anos
1960, vigiados na sua relacdo com as classes populares, os pesquisadores comprometidos
com a busca de solugdes para os problemas sociais passaram a construgdo de ferramentas
importantes, tedricas, que pudessem estar — de alguma forma — a servigo das organizagdes dos
trabalhadores. Periodo de trabalho intenso na drea da pesquisa: a histéria das lutas sociais,
a pedagogia das classes populares, politicas e relacdes sociais no sindicalismo, a medicina
preventiva & comunitdria, urbanismo e apropriacdo do espaco, o mercado de trabalho e a
distribui¢@o da renda etc.

Depois, com a crise da ditadura, os anos 1980 marcaram a reentrada em cena da universidade
nas lutas populares. A reconstrucdo dos sindicatos de docentes e servidores e sucessivas e
longas greves por melhores saldrios e condi¢gdes de trabalho, sua integracdo a construgdo
das centrais sindicais, bem como a reconstru¢do da Unido Nacional de Estudantes (UNE) e
as mobilizagdes estudantis e, finalmente, a participagdo de todos esses nos grandes embates
politicos da década (movimento pelas eleicdes diretas para presidente, movimento pela
constituinte, movimentos de pressdo sobre a constituinte etc.) recolocaram a universidade
no meio das lutas sociais. Mesmo assim, sua relagdo com os trabalhadores, do ponto de
vista da producdo e da apropriagdo do conhecimento, continuou sendo uma relagdo de
estranhamento, de dois mundos que se comunicavam apenas pontualmente, apenas quando
suas lutas coincidiam. A razdo de ser da universidade continuou sendo uma incégnita para os
trabalhadores, ao passo que a relagdo da universidade com os trabalhadores continuou sendo
um desafio para os universitarios.

Chegando aos 1990, se percebe um novo deslocamento - da anélise critica das experiéncias
anteriores - e continuando uma linha de critica a ordem social, a acdo académica
identificada com as classes populares pareceu dirigida, num primeiro momento, a0 campo
“do propositivo”: métodos de qualificacéio profissional, avaliacdo e propostas de politicas
publicas nas mais diversas dreas, vinculacdo (implicita ou explicita, conforme o caso) a
projetos politicos institucionais, formacio de agentes comunitérios (de saide, de educacdo, de
habitacéo etc.), projetos de pesquisa e extensdo ligados a ONG’s e movimentos sociais. Em
suma, eram propostas de politicas publicas para instrumentalizar governos locais (municipais
e estaduais) comprometidos com as lutas sociais.

As ITCPs sdo caudatdrias diretas desta tradi¢do. N@o representam a sua continuagdo
mecanica, sendo que incorporam criticas, aprendizados e novas questdes; reinem pessoas que
experimentaram os processos anteriores e outras que estfo descobrindo agora a possibilidade
de usar o conhecimento para algo diferente e melhor; acolhem uma juventude que nasceu
num mundo ji transformado pelo trindmio “globalizacdo-neoliberalismo-informatiza¢do”,
mas que recuperam histdrias antigas de rebeldia e, pela arte do pensamento, constroem outras
perspectivas...

Portanto, as ITCP’s ndo nascem “do nada”. E um longo caminho percorrido. Tecnologia...
cooperativismo... popular. O mesmo processo: significantes re- significados produzindo um
termo novo e diferente que conserva-nega-supera os termos anteriores €, que a0 mesmo
tempo, se referencia numa realidade que também conserva-nega-supera projetos e realidades
anteriores. E ai estdo as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares.
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3. A formacao das incubadoras tecnolégicas de
cooperativas populares

3.1. Uma breve historia das ITCPS no brasil

A primeira ITCP, com este nome e esta sigla, e que impulsionou o surgimento das demais,
apareceu na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em 1996, liderada pelo professor
Gongalo Guimardes, que trabalhava num dos centros de pesquisa da Coordenagdo dos
Programas de P6s-Graduacdo em Engenharia (COPPE) da UFRJ, um dos centros de pesquisas
tecnoldgicas mais prestigiados do Brasil. Nasceu diretamente de uma demanda da Fundacgéo
Osvaldo Cruz, que estava as voltas com problemas relacionados a delinqiiéncia nos morros
que rodeavam seu campus, com repercussdes sobre o quotidiano da vida universitaria.

A discussdo se instaurava a partir de uma velha questio: o que as universidades podem fazer
para reverter o quadro de miséria das populacdes mais pobres? Os integrantes da COPPE se
perguntavam se toda aquela tecnologia que era pesquisada e gerada ali se revertia em geragio
de renda e melhores condi¢des de vida para os trabalhadores, ou ao contrario.

Outras alternativas ja tinham sido buscadas num passado muito recente: incubadoras de
empresas, qualificacdo profissional etc., mas sempre sob muitas criticas em relacdo a sua
eficacia. Daf surgiu a idéia de “subir o morro” e de fazer o morro descer a universidade: criar
uma incubadora de “empresas populares".

Haveria de ser uma incubadora “tecnolégica”, porque haveria que se compreender que
a tecnologia ndo deve estar apenas a servigos de poucos; além disso, tecnologia é todo
conhecimento que se instrumentaliza com fins especificos.

Uma incubadora tecnolégica de “cooperativas”, porque esta era a forma juridica mais acessivel
a grupos de trabalhadores que precisam montar uma empresa e ndo det€m capital; além do
mais, o cardter igualitdrio das origens do cooperativismo se prestava muito bem a idéia.

Uma incubadora tecnoldgica de cooperativas “populares” até mesmo porque segundo
Guimardes, (1999) existem deformagdes no contexto do cooperativismo que implicam em
se apropriar dos beneficios oriundos da legislagdo cooperativa. Tais como: coopgato (uma
agencia de empregos configurada como cooperativa); coopatrdo (uma empresa cooperativa
capitalista onde a maior parte das acdes estd concentrada em apenas um dono), etc.

Assim, a Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares, com o apoio da dire¢do da
COPPE comecgou a trabalhar na UFRJ. Quase a mesma época, um grupo de professores que
atuava na Universidade Federal do Cear4, cujo representante nas primeiras reunides da ‘“Rede”
foi o Professor Osmar S4, iniciava um trabalho muito parecido e que logo tomou o mesmo
nome da UFRJ. Com a idéia percorrendo as universidades do pafs, logo se propés um semindrio
no Rio de Janeiro, onde a experiéncia da COPPE foi apresentada oficialmente. E em 1998, a
experiéncia ja havia se reproduzido em outras universidades (USP, Federal de Juiz de Fora,
Estadual da Bahia, Federal Rural de Pernambuco, Federal do Parand, Fundacdo Santo André,
Federal de Sao Jodo Del Rey, Universidade Regional de Blumenau...). Criou-se uma Rede.
Segundo Singer, assim sucedeu:

As incubadoras universitdrias decidem integrar uma rede para a troca de experiéncias e ajuda
miutua, tendo em vista estabelecer em cada universidade ndo s6 um centro de extensdo (em
que se enquadra a incubacdio) mas também de ensino e pesquisa. O ensino € necessdrio para
forma quadros para as proprias cooperativas e para entidades de apoio a economia solidaria
que continuam se multiplicando (...). A pesquisa € indispensdvel para conhecer a realidade da
economia soliddria no Brasil e também no exterior, de modo a sistematizar a andlise e avaliagdo
das experiéncias para gerar proposi¢des tedricas que sirvam para tornar a economia soliddria mais
auténtica e mais efetiva. (Singer, 2002: 123)

Foi neste periodo que a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, ainda no Governo Fernando Henrique Cardoso (FHC), fez funcionar o PRONINC
(Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas), que financiou seis incubadoras ao longo
de dois anos.

Outro impulso foi dado com a vinculagdo da Rede de Incubadoras a Unitrabalho — Rede
Interuniversitdria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho, que vinha se construindo a mesma
época e que reunia nicleos e pesquisadores de dezenas de universidades no Brasil. Ao juntar as
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duas redes, ambas se potencializaram: a experiéncia das incubadoras passou a ser vista como
um grande cartdo postal para a Unitrabalho, e a estrutura de nicleos da Unitrabalho permitiu
multiplicar as experiéncias das incubadoras. Hoje as duas redes estdo separadas (Cruz, 2004).
Em seguida, nasceram outras e outras incubadoras. Que continuam se articulando em rede,
pois se, por um lado, o projeto ITCP representa uma inovagdo na forma de buscar respostas as
exigéncias do desenvolvimento econdmico local impingindo aos setores excluidos, por outro,
sua consolidacdo depende de estratégias locais e articulag@o nacional (Guimarées, 2000).

Na UFRIJ, a incubadora era operada por pesquisadores contratados pela COPPE; poucos
professores se envolviam de maneira permanente, fazendo-o, de modo geral, esporadicamente.
Ou seja, era um quadro técnico com dedicacdo quase exclusiva; além disso, o PRONINC (da
FINEP) havia dado um suporte importante ao projeto.

As ideias bésicas'' da incubadora da UFRJ eram:

1. aincubagdo deveria ser feita no local de funcionamento das cooperativas, a partir de
suas préprias estruturas de organizacio;

2. aprioridade para a incubagio deveria caber justamente aos grupos de trabalhadores mais
pobres, em condi¢des de maior risco social;

3. as cooperativas a serem incubadas deveriam partir de grupos ja pré- constituidos, com
alguma identidade e solidariedade, evitando assim uma construgéo “de fora para dentro”,
a partir do universo diferenciado do mundo académico;

4. aincubacdo deveria constituir-se como um processo de longo tempo, de 2 a 3 anos, que
fosse capaz de acompanhar os ritmos e necessidades do tipo de usudrios com o qual se
trabalha;

5. ndo hd incompatibilidade, mas ao contrario, hd sim necessdria complementaridade, entre
consolidacdo de longo prazo e viabilizagdo econdomica imediata, pois para esses grupos
a questdo econdmica € prioritaria e qualquer retardamento na acdo significa sempre sua
disperséo;

6. viabilidade econdmica (qualidade e competitividade) e solidariedade interna
(autogestdo) eram pressupostos da eficicia da incubagdo, pois a auséncia de uma destas
condicdes significa a inexisténcia da outra.

7. aideia de “cooperativa” da ITCP tinha a ver com autogestdo: reparti¢do do trabalho, do
produto do trabalho, do controle e do conhecimento do empreendimento (cooperativa);
eram aceitas diferencas de saldrio, desde que ndo excedessem uma relagdo de “3x 17, e
sempre em funcdo de deliberagdo do conjunto dos associados e justificadas por diferentes
niveis de responsabilidade na produgdo.

8. aincubacio deveria ter etapas distintas, com objetivos distintos, e um planejamento que,
ainda que ndo fosse rigido, permitisse tanto ao empreendimento quanto a incubadora
avaliar o processo permanentemente e reorienta-lo quando necessdrio; estas etapas
deveriam prever a consolidacdo do “negdcio” e um processo de formagéo e qualificagdo
para o exercicio profissional e para a autogestao.

Assim, as ITCPs se instauram numa perspectiva de disponibilizar o conhecimento cientifico
aos grupos de trabalhadores que, sem capital, se dispdem a constituir suas rendas de forma
coletiva e associada, e a0 mesmo tempo aprender, com estas comunidades, alternativas
oriundas do saber popular construido na experiéncia do quotidiano, capazes de dar alguma
saida a crise do emprego do inicio do Século XXI.

Por fim, uma incubadora é quase uma cooperativa. E isto significa que os conflitos sdo
permanentes. A cultura hierdrquica e individualista cobra um preco alto aos que optam
trabalhar em equipe e em autogestdo. Aprender a conviver com a diferenca, trabalhando em
equipe, j4 faz parte de um aprendizado mutuo.

3.2. Vérios condicionantes, varias metodologias

Cada universidade constitui uma institui¢do especifica, comportando histérias, debates,
contingéncias, enfim, um ntimero grande de condicionantes que determinam a maneira
especifica como cada incubadora respondera as suas demandas.
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As diferengas regionais, num pafs tdo diverso como o Brasil, se impdem sobre os processos de
incubacdo. Em algumas incubadoras, as cooperativas de camponeses (pequenos proprietdrios)
constituem a prioridade; em outras, grupos mais desfavorecidos das favelas; em outras, ainda,
a recomposicio dos empregos perdidos em fun¢do da quebra das empresas.

Nesse sentido, ndo € possivel compor uma metodologia ou uma linguagem tnica para
realidades tdo distintas, pois as iniciativas estdo submetidas a um ambiente s6cio-econdmico
distinto em cada lugar, sendo mesmo, em cada caso.

Por fim, é preciso perceber que a incubag@o tem que operar neste espaco de interseccdo
entre um e outro ambiente. E, portanto, cada universidade busca escolhas metodolégicas e
estruturas diferenciadas em fung@o de suas condigdes de trabalho, de sua histdria institucional,
das representagdes sociais das pessoas que compdem a incubadora, etc.

O espago da incubagdo é o espaco da intersec¢do entre dois saberes que se encontram e se
complementam, que se conservam, se negam € se superam em sua relacéo.

Por tudo isto, cada incubadora acabou construindo sua prépria metodologia. E provivel que
isto continue sendo assim. Mas as diferengas nao significam que a cada momento se deve
“reinventar a roda”. Quer dizer apenas que ndo pode haver transposi¢cdes mecanicas, porque
nem sempre uma proposta produz os mesmos efeitos sob outras condicdes.

Ha também diferencas entre os objetivos de uma incubadora e os objetivos de um projeto
especifico de incubagdo. Os objetivos de uma incubadora podem e devem ser eleitos pelo
coletivo que a conforma, em suas especificas estruturas e métodos de tomada de decis@o. Os
objetivos de um processo de incubag@o especifico resultam de uma constru¢do mais delicada,
realizada no dificil “espago social da incubagdo”, em que dois mundos distintos precisam
conviver, cooperar e produzir juntos. Em outras palavras, sdo objetivos que a incubadora, de
um lado, e o futuro empreendimento, de outro, devem construir em parceria.

A forma como se organizam e funcionam os empreendimentos econdmicos solidarios
(EES) atendidos pelas ITCPs € uma construgéio pratica, ao longo do tempo, dos préprios
trabalhadores. Entretanto, os principios que a ITCP vai se esforcar para que sejam aceitos e
incorporados autonomamente pelas iniciativas, sdo oriundos dos principios cooperativistas do

movimento dos socialistas utdpicos, e se instituem da seguinte forma:

1. Livre adesdo;

2. Organizagdo democritica da gestdo (autogestdo): cada cooperado, um voto soberania
plena da assembléia geral;

3. Supremacia da vida sobre o trabalho, e do trabalho sobre o capital;

4. Eqiiidade e solidariedade: reparti¢do do trabalho, do poder de decisdo, do conhecimento
e do produto do trabalho;

5. Mixima diferen¢a de ganhos entre os cooperados com mesma jornada: 3 para 1 (em
virtude exclusiva de responsabilidade funcional, de diferencas de escolaridade ou de
tempo de trabalho, e sempre a partir de critérios definidos pela assembleia geral);

6. Seguridade social: recolhimento regular do INSS, mais: fundos sociais provisionados a
partir do faturamento geral, garantindo os seguintes direitos:

7. 13% retirada, férias remuneradas com mais !/3 da retirada, seguro-rescisio- de-contrato
(1/12 da retirada, equivalendo a uma retirada/ano);

8. Intercooperagio;

9. Qualidade no produto, ética na concorréncia, respeito ao consumidor, preservacéo
ambiental, tecnologias socialmente adequadas;

10. 9. Transformagdo da sociedade: cidadania ativa, participagdo popular, distribuico
soliddria da riqueza.
11. Educagio continuada e defesa da escola publica.

Daf em diante, independentes da metodologia, incubadora e empreendimentos estio ligados
por lacos de solidariedade e de aprendizados mutuos. Segundo Singer, A ITCP € a contribuicio
brasileira para o campo em expansio da economia solidaria (Singer, 2000).
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3.3. A incubacéo como atividade pedagdgica

A relacdo entre “incubadores” e os trabalhadores dos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (EES) néo se limita a um “exercicio profissional”. Longe disso. N@o ha frieza ou
racionalidade que resista ao entusiasmo de quem recebe a primeira “retirada” (ndo h4 saldrios
nos EES), num negécio que sabe que € seu e que foi construido com o seu esfor¢o, quando
ha pouco tempo atrds ndo sabia nem como seria viver as préximas semanas. Quem pode ficar
impassivel diante de gente que mal sabe pegar um lapis, mas que senta diante da lousa para
fazer as contas do preco que vai cobrar, e no final do exercicio ja decidiu que vai voltar a
estudar?

Por isto, o grande perigo da incubagio ndo é a falta de envolvimento. As vezes acontece, mas
logo o agente “incubador” se afasta do processo. Dificilmente alguém que nio se envolve
emocionalmente com este tipo de processo, fica, pois ndo é compensado por outros ganhos
(materiais, de status, ou académicos, por exemplo). O grande problema € o inverso: a entrega
irrestrita, a solidariedade sem critério.

Assim, a solidariedade aqui deve ser mutua, implica numa troca de saberes, de conhecimentos:
os universitarios aprendem a vida real, aquela que ndo estd nos bancos académicos; os
trabalhadores do EES aprendem a usar as ferramentas que a vida lhes negou. A incubagdo,
enfim, € um processo de troca entre dois saberes que se produzem em duas esferas distintas
da vida social. E, portanto, um ato pedagégico.

Isto ndo exime, mas ao contrdrio, obriga que “incubadores” — professores e estudantes
— advogados, contabilistas, engenheiros de producdo, economistas, psicdlogos, assistentes
sociais, arquitetos etc. Ponham-se a pensar pedagogicamente a incubagdo. O desafio é
enorme, uma vez que os envolvidos com as incubadoras devem transitar em outras dreas
do conhecimento, obrigando assistentes sociais a pesquisarem economia, economistas a
conhecerem as técnicas da psicodindmica, psicélogos a estudarem contabilidade, etc.

Dai, as implica¢des de pensar a incubagdo como ato pedagdgico, ao invés de um “processo de
transferéncia de tecnologia”, ou de “qualificagdo ou capacitagdo de trabalhadores” no sentido
pobre a que economistas e administradores emprestam ao termo. A incubacio se refere — antes
de quaisquer outras coisas — a uma relag@o social de trocas entre diferentes saberes acumulados,
sob condic¢des sociais e histdricas diferentes que se mesclam através do didlogo. Segundo
Guareschi,

O didlogo, para ser verdadeiro, tem que se dar em igualdade de posicdes. Isto €, o verdadeiro
didlogo exige que um esteja ao lado do outro e ndo que um se coloque em posicéo de superioridade,
como € o caso do professor que “estd convencido” de que sabe. O didlogo exige respeito total
ao mundo do outro, exige verdadeira democracia. E somente quando um estd ao lado do outro, é
possivel, na pergunta e resposta, a formagdo e o reconhecimento das posi¢des cognitivas, mentais
de ambos. Nessa reciprocidade, na provocagdo de um para o outro, dd-se o verdadeiro dialogo
que leva ao crescimento mutuo, ao conhecimento dos esquemas 16gicos subjacentes a cada um.
(Guareschi, 1996: 76)

De um lado, de um saber popular construido pela vida: em periferias de cidades e em zonas
rurais diferentes; de formagGes econdmicas e sociais distintas; com habitos ou tradicdes
marcadas pelo enraizamento, ou justamente ao contrdrio, pelo desenraizamento e pela
desterritorializacdo; formas de conhecimento as vezes fundadas sobre diferentes tipos de
solidariedade e de violéncia; e assim por diante. E de outro lado, por um saber cientifico
institucionalmente produzido e reproduzido: marcado por regras, procedimentos e hierarquias
em seu processo de acumulagdo e de reproducéo; social e economicamente instrumentalizado;
que se pretende articulado mundialmente, acima de diferencgas culturais, histéricas e sociais,
mas que entrelaca uma extensa e nodosa rede de poder, e que, com tudo isto, ganha
legitimidade como portador de uma eficacia relativa no campo da ag@o social.

Por isso, os envolvidos com a Incubadora devem se perguntar, e se responder, ainda que
provisoriamente, mas antes de ir a campo: quais sdo as ferramentas pedagdgicas que serdo
utilizadas e que instrumentos humanos os incubadores fardo funcionar para potencializar a
troca que se produz no espago social da incubagio?
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4. Incubadoras autogestionarias: processo permanente de
ensino e pesquisa mediado pela extensao

Para desenvolver esse processo pedagdgico a incubadora deve se constituir por uma gestao
coletiva e democrética, caso contrédrio: “casa de ferreiro, espeto de pau”. Infelizmente, esta
é a condicdio da relacdo interna da maioria das incubadoras. E verdade que na maior parte
delas, a questdo estd colocada, e o debate esta ocorrendo, mas suas gestdes ainda ndo incorpora
conjunto dos estudantes aos processos decisérios da incubadora, por exemplo.

De modo geral, as relagdes inter-docentes e inter-discentes sdo perfeitamente simétricas.
Quando os professores e alunos se reinem, é quando se compde o problema, que reside
exatamente na hierarquia da estrutura universitdria e nas assimetrias de responsabilidades
que isto contém. Para a autogestdo de uma ITCP € preciso incorporar docentes e discentes
num mesmo coletivo. E fundamental que exista um espaco de troca, aberto, que permita aos
estudantes de alguma forma se apropriarem do projeto, serem escutados, e escutarem. E preciso
que professores e estudantes ensinem e aprendam uns com 0s outros.

Diante do exposto, percebe-se “que em casa de ferreiro, espeto tem que ser ferro”, ou seja,
uma incubadora ndo € uma cooperativa, mas a0 menos tem que praticar, na maxima medida
possivel, a autogestdo. Dessa forma, é preciso incorporar a discussdo no universo académico
de maneira que essa seja flexibilizada para que autogestdo seja de fato uma referéncia. Para
tanto, é preciso aproximar a extensdo do ensino e da pesquisa.

As incubadoras necessitam de uma reciclagem de agentes incubadores a cada momento. As
formaturas, dissertagdes e teses “roubam” dezenas de agentes incubadores todos os anos.
Professores entram em licenga, assumem cargos em Reitorias etc. E fundamental e bvio,
portanto, que as incubadoras componham uma rotina de formagdo de agentes incubadores.
Os cursos de capacitagdo sdo formas de expandir esse processo. Esses possibilitam condi¢des
para que os agentes incubadores encaixem seus conhecimentos na realidade.

Por exemplo, uma administradora de empresas ou uma assistente social que vao participar
de um projeto de incubagdo. O que seus cursos lhes apresentaram sobre autogestdo? Sobre
trabalhar em equipe? Sobre educacgdo popular? O que sabem os administradores sobre o papel
dos assistentes sociais num empreendimento econdmico soliddrio, ou vice-versa?

Com o tempo, quem sabe, seus cursos incorporem disciplinas sobre estas coisas todas, mas
certamente isto ainda vai levar muito tempo .

De qualquer forma, consideramos pelo menos que trés moédulos de capacitacdo sdo
fundamentais e devem ser apropriados pelos agentes incubadores. Um sobre autogestdo
e economia soliddria, num sentido mais amplo, mais histérico; Um outro sobre gestdo
cooperativa, ou seja, sobre a autogestio em seu sentido micro, em seu sentindo aplicado:
legislagcdo, democracia interna, microeconomia etc; E, um terceiro médulo sobre educagédo
popular de jovens-e-adultos, que € algo fundamental.

Todo momento a complexidade das coisas coloca desafios para os quais nem sempre se tem
respostas. Na universidade a pesquisa € o canal e muitas vezes, leva a respostas possiveis ja
encontradas por alguém e/ou provoca a busca de novas respostas.

Como se viu nas argumentacdes iniciais deste trabalho, a universidade €, por exceléncia,
uma institui¢do de pesquisa, onde recém agora a extensdo universitdria comega a ter algum
espaco, tendo sido confundida, no imagindrio da universidade, com formas diversas de
“assistencialismo” a comunidade.

A novidade que as ITCPs agregam a extensdo € o descortinamento da 6bvia relagdo que deveria
haver entre o campo de extensdo e o campo de pesquisa. Ou seja, a extensdo vista como um
laboratério “pour excelence”, onde as necessidades de pesquisa académica sio captadas em
funcdo das necessidades sociais identificadas; a pesquisa vista como uma sistemdtica de busca
de respostas as perguntas colocadas pela sociedade e captadas pelo processo de extenséo.
Para dar conta deste processo que transcende o tripé ensino, pesquisa e extensdo € importante
desenvolver um trabalho interdisciplinar no campo de incubagao.

A proposta de “equipes de incubacio” tenta organizar uma acao interdisciplinar que permite,
ao mesmo tempo, uma identificagdo objetiva da incubadora perante o grupo na forma da
equipe, uma acdo interdisciplinar e; a reparti¢do das responsabilidades entre seus membros.
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Na Universidade Catdlica de Pelotas — UCPel (metodologia que acompanhamos), as equipes
de incubagdo foram pensadas a partir das dreas de conhecimento que os professores da
Incubadora achavam necessdrias e que a universidade oferece. Quando “completas”, cada
equipe tem um estudante de cada uma das seguintes dreas: administragdo de empresas,
ciéncias contdbeis, comunicacdo social, direito, psicologia, servico social, pedagogia e
uma especializacdo técnica do ramo da cooperativa (bioquimica, por exemplo, para uma
cooperativa de produtores de leite; ou ecologia para uma das cooperativas de selecdo de
residuos s6lidos...). As equipes sdo coordenadas/orientadas por um professor da Incubadora
e os estudantes sdo (ou deveriam ser, pelo menos) co-orientados por orientadores de estigio
do seu curso.

A equipe é sempre coletivamente responsdvel pelo projeto de incubagdo, ainda que a “divisdo
do trabalho” seja feita a partir das competéncias de cada um. Isto significa que, ainda que
dividam tarefas, a realizagdo efetiva do projeto € uma responsabilidade de todos.

Entre o “ponto de chegada” da incubagdo — com o EES consolidado e incubado, e o “ponto de
partida” — com um grupo de trabalhadores em condi¢des precdrias de trabalho, hd um caminho
longo, dificil, sinuoso e nem sempre de chegada certa. Ele é percorrido desde o momento
em que a incubadora — seja através de uma equipe ou qualquer outra forma de estrutura —
toma contato com o grupo de trabalhadores até o momento em que a incubadora encerra seu
trabalho e o EES se consolida de fato, podendo ser gerido pelo coletivo dos trabalhadores sem
a interferéncia da ITCP.

4.1. Uma estrutura interdisciplinar de extenséo

Percebe-se, pelo exposto até aqui, a composi¢do de equipes de incubagdo interdisciplinares
tem como meta, e como efeito, uma dada eficicia em relagdo aos objetivos gerais da incubag@o:
consolidar empreendimentos econdmicos solidarios marcados pela democracia interna e pela
viabilidade econdmica.

Ndo hd nada que impeca que se alcance esses objetivos sem uma equipe que nio seja
interdisciplinar. Tampouco, que seja apenas um ou dois técnicos trabalhando. Nada impede
que um EES se constitua com estas caracteristicas sem nenhuma incubadora por perto. Mas a
medida que vamos realizando a proposta percebemos a importancia da mesma.

O ganho de uma equipe interdisciplinar no processo de incubagdo pode ser medido sob um
conjunto de aspectos:

1. O EES passa a contar com um “corpo de assessoria técnica” tdo completo quanto
completa for a equipe, potencializando suas alternativas de instrumentalizacdo do
conhecimento.

2. A agdo da equipe também se potencializa, & medida que abarca um espectro maior, mais
plural, mais aberto em relag@o ao objeto da acdo extensionista.

3. A perspectiva de trabalho em equipe coloca para os universitarios problemas similares
aos vividos pelos EES em termos de relacdo de trabalho, permitindo uma compreensao
maior da dindmica da autogestdo pelas iniciativas.

4. O entrelagamento de diferentes perspectivas do conhecimento amplia a capacidade dos
membros da equipe — individualmente, mesmo — de pensarem problemas cientificos
especificos, relacionados ou nfo a incubagdo ou a economia soliddria, a partir de uma
visdo de totalidade, de pluralidade e respeito a perspectiva alheia.

5. Toda esta experiéncia repercute nos bancos escolares da universidade e nos projetos
de pesquisa. O questionamento sobre os curriculos, de um lado, e sobre o modelo
pedagégico da universidade, de outro, sdo apenas os primeiros passos. Junto com
isto vém os projetos de iniciacdo cientifica, os trabalhos de conclusido de curso, as
dissertagdes de mestrado e as teses de doutorado, avangando nas questdes relativas ao
tema.

6. Finalmente, vem o resultado dos profissionais egressos da universidade carregados com
uma experiéncia impar na relacdo das institui¢des com a sociedade.
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Os choques de pontos de vista que dai advém ndo sdo pequenos. Diferentes olhares
disciplinares, diferentes perspectivas ideoldgicas, diferentes formas de comportamento
pessoal. Os conflitos costumam ser sérios, freqiientes e duradouros. A supressdo do conflito
na sala de aula ou no projeto de pesquisa, pela “dltima palavra” do professor ou do orientador,
estd assim ela propria suprimida. E a tinica possibilidade de um trabalho efetivo € o respeito a
opinido do outro e a anuéncia as regras de convivéncia que forem ali estabelecidas. As vezes,
este pacto simplesmente ndo € possivel, e entdo a equipe precisa ser reformulada. Como nos
EES, ou como em qualquer sociedade democrética.

Eis uma dindmica que pode ser explicada pela dialética, uma vez que envolve a histdria, o
constante movimento das coisas, as contradi¢des entre elas e, por fim, a mudanga social.

Consideracoes finais

Diante da reflexdo socializada neste trabalho, parece que a proposta inicial foi cumprida:
discutir a ITCP em seu contexto universitario. Cada ponto tratado implica em inimeras
perguntas a serem respondidas.

A partir das observagdes criticas e do avanco em torno das questdes aqui estabelecidas, é
preciso aprofundé-las dando relevancia a importancia das ITCPs, ndo s6 para o contexto
econdmico, social e politico que vivenciamos, mas para consolidar projetos universitarios que
envolvam pesquisa, ensino e extensdo e que estejam comprometidos com esse contexto.

Nio se trata do ponto final, mas do constante aprendizado pautado por um aprofundamento
cientifico, social e politico sobre o tema. Hd uma necessidade clara de consolidar o espago
da economia soliddria no universo académico, e isso sé serd vidvel a medida que esse
conhecimento produzido for socializado e apropriado pelas diversas dreas do conhecimento. A
realizacdo de simpdsios, congressos, intercimbios, enfim, ndo € uma mera pompa académica
quando se trata da acdo pratica da extensdo universitdria, e menos ainda de uma experiéncia
que, enfim, retine de fato o trindmio ensino-pesquisa-extensdo, mas espagos que devem
difundir os fundamentos da economia solidaria promovendo tal socializagao.

Trata-se de ter uma proposta firme de universidade, que tem a ver com aquilo que se construiu
como patrimdnio de sociedade — o conhecimento, e com a relagdo estabelecida com essas
novas energias utdpicas.

A economia soliddria ndo é uma proposta “fraca”, ndo € um modismo. Ela nio surgiu do
nada. Ela é caudatdria de séculos e séculos de desejo e de vontade de igualdade, de justica,
de liberdade, de fraternidade. Ela ndo ¢ uma legenda p6s- moderna, mas uma reafirmagéo
das promessas ndo cumpridas de uma modernidade que sé teve sentido para uma pequena
parcela da humanidade. E ela atua no nicleo da reproducéo da sociedade capitalista, ou seja,
na producdo e na circulagio de bens e servigos construidos com o trabalho humano. E uma
resposta segura e sincera aos modelos que aprisionaram a criatividade do trabalho humano na
hierarquia das burocracias sustentadas pelo capital.

Se ela vai se expandir ou retroceder, dependera do curso futuro da sociedade capitalista. Se esta
sociedade for capaz de integrar centenas de milhdes de excluidos no mundo todo as benesses
de que usufruiu uma pequena parcela das pessoas até hoje, entdo a economia soliddria podera
perder o seu sentido de reinsercio do trabalhador no mundo do trabalho, tomando um outro
sentido de referéncia para a constru¢do de uma outra sociedade e, neste caso, isto serd bom
para todos. Mas, se ao contrdrio, a sociedade capitalista mantém o seu rumo de exclusdo e
de destruicdo, que outra alternativa, em curto prazo, se pode apresentar a sociedade que ndo
seja a de um pacto social real baseado na democracia e na livre associagdo de trabalhadores-
cidaddos?

Assim como na pedagogia do oprimido (de Paulo Freire), ou na tecnologia apropriada
(de Amilcar Herrera), ou no banco da aldeia (de Mohamed Yunus), a idéia de colocar o
conhecimento e a universidade a servi¢co de quem mais precisa continuard despertando o sonho
e a vontade de mobiliza¢do de milhares de docentes e alunos das universidades do sul global.
Isto nédo carrega nenhuma rentncia a luta de sempre em favor de uma universidade publica
e gratuita, comprometida com um desenvolvimento econdmico que reduza as desigualdades,
preserve o meio ambiente e traga conforto e bem estar para todos. Ao contrdrio, a economia
soliddria € parte desta luta, e as incubadoras de cooperativas populares também o sao.
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Dessa forma, a economia solidaria reproduz as relagdes sociais estabelecidas na sociedade
capitalista, pois ela subsiste nela e compete no mercado fetichizado do capitalismo, mas quem
sabe a autogestdo expressa na economia soliddria ndo seja um canal para promover uma outra
sociedade que iniba o valor de troca e conseqiientemente o trabalho alienado? Essa, sem
ddvida, € uma questdo que a universidade ndo pode deixar de fazer.

Bibliografia

Anteag, (2000), Autogestdo — construindo uma nova cultura nas relagées de trabalho. Sdo Paulo: Anteag.
Antunes, Ricardo (1995), Adeus ao trabalho. Sdo Paulo: Cortez.

Antunes, Ricardo (2000), As dimensdes da crise no mundo do trabalho. Disponivel no sitio: www.ufba.br

Cattani, Antonio David (2003.). “A outra economia: 0s conceitos essenciais”, in Cattani, Antonio David
(org.), A outra economia. Porto Alegre: Veraz.

Cruz, Anténio (2004). “E caminhando que se faz o caminho: diferentes metodologias das incubadoras
tecnoldgicas de cooperativas populares no Brasil”, Cayapa — revista venezolana de economia social. 8,
36-55.

299

Dagnino, Renato (2004). “A relag@o universidade-empresa no Brasil e o ‘argumento da hélice tripla’”.
Revista Convergéncia, 35, 29 48.

Freire, Paulo (1978), Educacdo Como Prdtica da Liberdade. Rio de Janeiro: Paz e Terra. Gaiger,
Luiz Indcio (1998), “A solidariedade como alternativa econdmica para os pobres”, Revista Contexto e
Educacao. 50 (13), 47-71.

Gaiger, Luiz Inécio (2002), A economia soliddria diante do modo de produgdo capitalista. Disponivel
no sitio: www.ecosol.org.br

Guareschi, Pedrinho (1996), Sociologia Critica, Alternativas de mudanga. Porto Alegre: Mundo Jovem.

Guimardes, Gongcalo (1999), “Uma cidade para todos”, in Guimardes, Gongalo (org.) Integrar
cooperativas. Rio de Janeiro: Unitrabalho - CUT.

Guimaries, Gongalo (2000), “Incubadoras Tecnoldégicas de Cooperativas populares: contribuicio para
um modelo alternativo de geracdo de trabalho e renda”, in Singer, Paul e Souza, André (orgs.), A
economia soliddria no Brasil: a autogestdo como resposta ao desemprego. Sao Paulo: Contexto.

Neves, Licia Maria Wanderley (Org.) (2002), O empresariamento da educagdo: novos contornos do
ensino superior no Brasil dos anos 1990. Sao Paulo: Xama.

Ribeiro, Marlene (1999), Universidade brasileira pos moderna: democratizagdo X competéncia.
Manaus: Editora da Universidade do Amazonas.

Singer, Paul (2002), “Economia Soliddria no Brasil”, in Santos, Boaventura de Sousa, Produzir para
viver: os caminhos da produgdo ndo capitalista. Rio de Janeiro: Civiliza¢do Brasileira.

Singer, Paul (2000), “Incubadoras Universitdrias de cooperativas: um relato a partir da experiéncia da
USP”, in Singer, Paul e Souza, André (orgs.), A economia soliddria no Brasil: a autogestdo como
resposta ao desemprego. Sado Paulo: Contexto.

Tiriba, Lia (1996), Economia popular e cultura do trabalho: pedagogia (s) da produgdo associada. Rio
de Janeiro: Fundagdo Getilio Vargas.

Tiriba, Lia (2001), Economia popular e cultura do trabalho: pedagogia (s) da produgdo associada. ljui:
Unijui.

Valentini, Dom Luiz Demétrio (1999), Desemprego Questdo Técnica ou Questdo Etica. Disponivel no
sitio: www.cnbb.org.br/cf.html

Notas

1 Ideias apropriadas a partir do discurso de Gongalo Guimardes em uma tarde de trabalho na Universidade
Catolica de Pelotas - UCPEL.

2 Os principios aqui destacados foram elaborados pelo projeto da UNICAMP (Universidade Estadual de
Campinas), quando seus membros se perguntavam: “que cooperativas idealizamos incubar?”.

3 Mesmo assim, j4 existem em algumas universidades disciplinas optativas sobre economia soliddria,
cursos de especializa¢do, e mesmo mestrados j4 comecam a se estruturar. Mas € claro, isto estd muito,
mas muito longe de ser uma regra.
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Resumo

As Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPs) sido programas
interdisciplinares de algumas universidades brasileiras construidos com a perspectiva de
elaborar um planeamento que procura reunir pesquisa e extensdo em torno do tema da
Economia Solidaria.

O processo de incubacdo implica em uma solidariedade mutua, numa troca de saberes, de
conhecimentos acumulados sob condicdes sociais e histéricas diferentes que se mesclam
através do didlogo e que se produzem em duas esferas distintas da vida social. Dai a
importancia de pensar a incubagdo como ato pedagégico.

Assim, o trabalho pretende socializar um esfor¢o académico de refletir sobre o processo das
ITCPs como proposta diferenciada que envolve um projeto interdisciplinar implicado em trés
esferas (atividades fim) da universidade: ensino, pesquisa e extensao.

Sdo muitas as questdes: O que € uma ITCP? Para que serve? Como funciona? Que
possibilidades e que limites marcam tal proposta?

A intencdo ndo é dar um cardter conclusivo a estas questdes, mas fazer um exercicio reflexivo
baseado na teoria produzida sobre o tema, bem como nas experi€ncias que envolveram as
nossas praxis profissionais.
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